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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты освоения ар-
ктических месторождений, включая внедрение технологических инно-
ваций, влияние санкционных ограничений и геополитических факторов, 
а также перспективы импортозамещения. Особое внимание уделяется 
роли цифровых технологий, таких как Интернет вещей (IoT), смешанная, 
дополненная и виртуальная реальность, а также искусственного интел-
лекта в повышении безопасности и эффективности добычи углеводоро-
дов. В работе анализируются приоритетные технологические решения 
в  нефтегазовой сфере. Статья подчеркивает необходимость разработ-
ки отечественных технологий для повышения конкурентоспособности 
российских компаний на международной арене и  снижения рисков, 
связанных с реализацией арктических проектов.
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Abstract. The article considered key aspects of the development of Arctic 
deposits, including the introduction of technological innovations, the im-
pact of sanctions restrictions and geopolitical factors, as well as the pros-
pects for import substitution. Special attention is paid to the role of digital 
technologies such as the Internet of Things (IoT), mixed, augmented and 
virtual reality, as well as artificial intelligence in improving the safety and 
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efficiency of  hydrocarbon production. The paper analyzes priority techno-
logical solutions in the oil and gas sector. The article highlights the need to 
develop domestic technologies to increase the competitiveness of Russian 
companies in the international arena and reduce the risks associated with 
the implementation of Arctic projects.
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Введение
Арктическая зона Российской Федерации 
обладает колоссальными запасами полез-
ных ископаемых. По данным специалистов 
Федерального агентства по недропользо-
ванию, в Арктическом шельфе подтвержде-
но наличие 17 млрд тонн нефти и 85 трлн 
кубометров природного газа1 (без учета 
прироста 103  млн тонн нефти и  633  млрд 
кубометров газа в 2024 году)2. Согласно ис-
следованиям «Российской газеты»3, в  Ар-
ктической зоне РФ зарегистрировано бо-
лее 760 инвестиционных проектов с общим 
объемом инвестиций в  размере 17,5  трлн 
рублей, при этом приоритетным направ-
лением уже долгое время остается освое-
ние нефтегазовых месторождений на суше 
и в акватории Арктики.

Методы и материалы
Одной из важнейших задач устойчивого раз-
вития российской нефтегазовой отрасли4 
является наращивание минерально-сырье-
вой базы страны путем введения в  эконо-
мический оборот трудноизвлекаемых запа-
сов (далее  — ТрИЗ) углеводородов. ТрИЗы 
составляют основную долю разведанных 
запасов России  — более 65  %5, но уровень 
добычи ТрИЗ нефти в  настоящее время не-

1 � Neftegaz.RU Запасы нефти и газа. URL: https://neftegaz.
ru/news/gas/760483-glava-rosnedr-zayavil-chto-resursy-
gaza-na-shelfe-rf-v-arktike-sostavlyayut-85-trln-m3/ 
(дата обращения 11.02.2025 г.).

2 � Прайм. Энергетика URL: https://1prime.ru/20250130/
zapasy-854558824.html (дата обращения 11.02.2025 г.).

3 � Российская газета. Наука помогла обеспечить им-
портозамещение в сфере добычи углеводородов 
в Арктике URL: https://reexample.com/2024/05/03/reg-
dfo/tehnologii-vysokoj-shiroty.html (дата обращения 
11.02.2025 г.).

4 � Распоряжение Правительства РФ от 09.06.2020 г. 
№ 1523-р «Энергетическая стратегия РФ на период 
до 2035 года».

5 � Трудноизвлекаемая нефть: пополнить запасы // До-
бывающая промышленность. 2021. 20 декабря. URL: 
dprom.online (дата обращения: 08.12.2024).

велик — всего около 7 %. Вследствие истоще-
ния запасов традиционных месторождений 
существует необходимость наращивания 
темпов добычи трудноизвлекаемой нефти. 
Так, Министерство энергетики России пла-
нирует увеличить долю ТрИЗ в  суммарном 
объеме нефтедобычи до 17  % к  2035  году6. 
Выполнение этой задачи неразрывно свя-
зано с освоением углеводородных месторо-
ждений Арктического шельфа. 

Проектирование и  дальнейшая эксплуата-
ция месторождения углеводородов пред-
ставляет собой трудный и  длительный про-
цесс, поэтому перед нефтегазовым бизнесом 
стоят сложные комплексные задачи, включая 
контроль эксплуатации оборудования, во-
просы глубокой аналитики и корпоративных 
IT-решений. 

Россия является крупным производителем 
углеводородного сырья. Любые колебания 
цен на мировом рынке нефти и газа оказы-
вают сильное влияние на ситуацию в нефте-
газовой отрасли. События последних лет, 
такие как пандемия и геополитическое дав-
ление, вынудили отечественные компании 
адаптироваться новым испытаниям и  ак-
тивно использовать технологические инно-
вации в своем развитии [1].

Вследствие санкционных ограничений, 
а также ухода иностранных компаний с рос-
сийского нефтегазового рынка фактически 
закрыт доступ к высокотехнологичному обо-
рудованию, программному обеспечению 
и  услугам, необходимым для проведения 
геолого-разведочных работ, реализации ги-
дравлического разрыва пласта, разработки 
ТрИЗ и  бурения в  ряде регионов, в  частно-
сти на шельфе РФ [2, 231]. 

6 �� Трудноизвлекаемая нефть: пополнить запасы // До-
бывающая промышленность. 2021. 20 декабря. URL: 
dprom.online (дата обращения: 08.12.2024).
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Сложные природно-климатические и  гео-
логические условия, характерные для зоны 
Крайнего Севера и  Арктического шельфа, 
являются ключевыми вызовами бизнесу. 
В то же время глобальное потепление в Ар-
ктике открывает доступ к ресурсам арктиче-
ских месторождений7.

Существенную долю расходов, которые не-
сут нефтегазовые компании при разработке 
месторождений, составляют налоги и прочие 
платежи. Помимо общеотраслевых налогов 
(налог на прибыль, налог на имущество, НДС 
и  т. д) недропользователи платят т. н. «нефте-
газовые налоги»  — налог на добычу полез-
ных ископаемых, налог на дополнительный 
доход и  экспортные пошлины. Для повыше-
ния рентабельности разработки арктических 
месторождений государство вводит систему 
преференций для компаний, ведущих свою 
деятельности в  Арктической зоне РФ (напри-
мер, при проведении поисково-оценочных 
работ на шельфе снижается налог на прибыль8.

Дополнительными факторами, усложняю-
щими освоение арктических территорий, 
являются низкие уровни инфраструктур-
ного и  логистического развития региона. 
Для решения этих задач необходимо созда-
ние инфраструктуры для отгрузки и  тран-
спортировки продукции, включая стро-
ительство нефте- и  газопроводов, дорог 
и нефтебаз. Кроме того, требуется обеспече-
ние условий для деятельности сотрудников 
нефтегазовых компаний в сложных природ-
но-климатических условиях [3]. 

Результаты и обсуждение
Конкурентоспособность нефтегазовых ком-
паний обусловлена внедрением техноло-
гических инноваций, которые традиционно 
подразделяются на процессные и продукто-
вые9. Применение процессных инноваций 

7 � Роснефть. Новости. URL: https://www.rosneft.ru/press/
news/item/214779/ (дата обращения: 08.12.2024).

8 � Нефтегазовая промышленность. Нефть. Газ. Арктика. 
Каковы перспективы добычи углеводородов за поляр-
ным кругом? URL: https://nprom.online/trends/nyeft-gaz-
arkteeka-kakovi-pyerspyekteevi-dobichee-uglyevodorodov-
za-polyarnim-krugom/ (дата обращения: 08.12.2024).

9 � «Руководство Осло» Рекомендации по сбору и анализу 
данных по инновациям. Третье издание. Совместная 
публикация ОЭСР и Евростата. Организация экономи-
ческого сотрудничества и развития. Статистическое 
бюро европейских сообществ. Перевод на русский 
язык. Государственное учреждение «Центр исследова-
ний и статистики науки» (ЦИСН), 2010. Москва, 2010 г.

в  разработке месторождений оказывает 
значительное влияние на ключевые аспек-
ты производства, включая снижение затрат, 
оптимизацию объемов добычи, получение 
дополнительной информации о недрах, по-
вышение безопасности деятельности и  ми-
нимизацию воздействия на окружающую 
среду.

В настоящее время российские компании 
отстают от иностранных конкурентов в  об-
ласти технологического развития. Устойчи-
вость нефтегазовой сферы и  конкуренто-
способность отечественных предприятий 
будут зависеть от внедрения в  производ-
ственные процессы собственных техноло-
гий, что подчеркивает необходимость реа-
лизации политики импортозамещения  [4]. 
К наиболее перспективному направлению 
относится разработка буровых устано-
вок, в частности горизонтального бурения, 
насосного оборудования и  программного 
обеспечения.

Цифровизация оказывает влияние на сфе-
ру разведки и  добычи, обеспечивает при-
рост запасов и  извлечения нефти. Приме-
ром цифровых технологий, внедряемых 
на месторождениях углеводородов, высту-
пает интеллектуальная разработка «smart 
field», суть которой заключается в  интегра-
ции производственных процессов и  управ-
ленческих решений в  единый информаци-
онный формат. Эффективность внедрения 
«интеллектуального месторождения» в  про-
цесс разработки запасов нефти и газа дока-
зана как зарубежными, так и отечественны-
ми предприятиями. 

В контексте повышения безопасности на неф
тяных объектах особую актуальность прио-
бретает внедрение цифровых технологий, 
включая технологии смешанной, дополнен-
ной и виртуальной реальности, а также Интер-
нета вещей (IoT). Например, использование 
IoT позволяет автоматизировать процессы 
идентификации и визуализации потенциаль-
ных опасностей на объектах, что способствует 
своевременному выявлению и предотвраще-
нию инцидентов.  [5]. Стоит также упомянуть 
о  возрастающей популярности применения 
в нефтедобыче искусственного интеллекта.

Тенденции инновационной деятельности 
напрямую отражают вызовы, с  которыми 
сталкивается отрасль [6]. Российские нефте-
добывающие компании в  последние годы 
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значительно увеличили свои инвестиции 
в  исследования и  разработки, что привело 
к  созданию ряда инновационных техноло-
гий и методов добычи нефти и газа. 

К числу приоритетных технологических ре-
шений в  нефтегазовой отрасли можно от-
нести [7, 1359]:

1)  Геоинформационные системы (ГИС): ис-
пользуются для сбора, анализа и визуализа-
ции данных о месторождении, что позволяет 
операторам принимать более осознанные 
решения и улучшать производительность.

2)  Бурение горизонтальных, многостволь-
ных и многозабойных скважин: технологии, 
позволяющие повышать объем добычи.

3)  Гидроразрыв пласта (фрэккинг): техно-
логия, при которой водяная смесь с  до-
бавлением химических веществ и  песка 
впрыскивается в  пласт, создавая трещины, 
что увеличивает проницаемость и  повыша-
ет добычу.

4)  Использование датчиков и систем монито-
ринга: инновационные технологии способст-
вуют непрерывному сбору данных о параме-
трах работы месторождения, что позволяет 
операторам быстро реагировать на измене-
ния и принимать соответствующие меры.

5)  Технологии переработки и  очистки: мето-
ды переработки и  очистки позволяют повы-
сить качество нефти и газа, а также уменьшить 
негативное влияние на окружающую среду.

6)  Роботизированные и  автоматизирован-
ные системы: автоматизация процессов до-
бычи позволяет операторам улучшить про-
изводительность, снизить затраты на труд 
и повысить безопасность на объекте.

7)  Использование искусственного интел-
лекта и  аналитики данных: сложные алго-
ритмы и аналитические инструменты могут 
помочь операторам в  анализе и  прогнозе 
поведения месторождения, что позволяет 
оптимизировать процессы и  повысить эф-
фективность добычи.

Заключение
Разработка арктических месторождений 
играет ключевую роль не только в  дости-
жении бизнес-целей нефтегазовых компа-
ний, но и  в ускорении социально-эконо-
мического развития арктического региона. 
С  точки зрения тактических приоритетов 
наиболее перспективным направлением 
для российских недропользователей яв-
ляется создание собственных технологий. 
Компенсация отставания в  области ис-
следований и  разработок по сравнению 
с  другими странами, а  также повышение 
устойчивости нефтегазового комплекса 
Российской Федерации в ближайшей пер-
спективе может быть обеспечено прежде 
всего через реализацию политики импор-
тозамещения. Это, в  свою очередь, повы-
сит конкурентоспособность отечественных 
компаний на международной арене и  по-
зволит снизить риски, связанные с  реали-
зацией ряда проектов.
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