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Аннотация. Температура в Арктическом регионе растет в четыре раза 
быстрее, чем где-либо еще на планете. Климат меняется настолько бы-
стро, что многие биологические виды и коренное население, которое от 
них зависит, уже испытали на себе серьезные последствия. Именно поэ-
тому приоритетным направлением для арктических сообществ должна 
стать адаптация к изменению климата. Это возможно реализовать с по-
мощью инициатив, отвечающих интересам как местных сообществ, так 
и экосистем, находящихся под угрозой. В данной статье представлены 
общие принципы охраны природы с использованием устойчивых биз-
нес-моделей, которые сохраняют и  приумножают природный капитал 
для обеспечения устойчивости Арктики. Те же принципы могут быть 
использованы и  для других регионов, подверженных быстрому изме-
нению климата. В статье проанализированы действующие акторы и ре-
шения, которые могут быть наиболее эффективны с точки зрения декар-
бонизации и сохранения природного и социального капитала Арктики. 
Полученные результаты показывают, что у  нефтегазовой отрасли есть 
необходимые технологии, механизмы и экспертные знания для более 
эффективного перехода от видов деятельности с высокой углеродоем-
костью к деятельности по связыванию углерода. Эти механизмы позво-
ляют не только осуществлять охрану природы, способствуя переносу 
энергии и  питательных веществ, но и  объединять вопросы экологии, 
биоразнообразия и общинного развития через возрождение сельских 
районов и использование инновационных бизнес-моделей.
Ключевые слова: Арктика, изменение климата, декарбонизация, устой-
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Abstract. The Arctic is heating at 4 times the rate than any other region in 
the planet. Climate change has been so rapid that many species and the 
native communities that depend on them have been severely affected. Cli-
mate change adaptation must be a priority for arctic communities and can 
be supported by initiatives that are beneficial to both local communities and 
the ecosystems at risk. This paper presents a framework of conservation us-
ing sustainable business models that preserve and augment natural capital 
to create resilience the Arctic. This model can be used also for other regions 
vulnerable regions to rapid climate change. In this paper we review the ac-
tors and solutions that might be most effective on decarbonization and pres-
ervation of natural and social capital in the Arctic. Our results show that the 
oil and gas industry possess the technology, mechanisms and expertise to 
more effectively transfer capabilities from high carbon intensity to carbon 
sequestration activities. These mechanisms go beyond conservation, aiding 
energy and nutrients transfers and integrate ecology, biodiversity and com-
munity building through rural renewal and innovative business models.
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Введение
В последние двадцать лет Арктика остро 
ощутила на себе последствия изменения 
климата. Эти процессы, похоже, не способны 
замедлить ни геополитические конфликты, 
ни такие инструменты, как Парижский до-
говор, который, как и Киотский договор [20], 
до сих пор не принес ощутимых результа-
тов. Поскольку большая часть коренных 
сообществ уже столкнулась с  проблемами 
потери льда, повышения температуры, тая-
ния вечной мерзлоты и  увеличения числа 
заболеваний, их следует решать практи-
ческими методами, ограничивая при этом 
загрязнение окружающей среды и  расши-
рение землепользования. Природа, био-
логические виды и  сообщества способны 
приспосабливаться к  изменяющимся кли-
матическим условиям. Проблема заклю-
чается в  том, что стремительный характер 
этих изменений не дает достаточно време-
ни для адаптации.

Сочетание технологических решений и тра-
диционных знаний может ускорить этот про-
цесс и дать результаты, которые не должны 
ограничиваться лишь эстетическими и эмо-
циональными эффектами. Как показывают 
многочисленные исследования, решения 
экологических проблем, которые разра-
батываются комитетами без учета мнения 
местных и  коренных сообществ, могут по-
казать свою неэффективность уже на этапе 
внедрения  [13]. При этом нефтегазовая от-
расль обладает технологическими, научны-
ми и  культурными знаниями, необходимы-
ми для создания инструментов разведки, 
осуществления мониторинга и  координа-
ции, а также управления интеллектуальным 
и финансовым капиталами [26].

В данной работе представлены общие прин-
ципы решения проблем адаптации в  Аркти-
ке, которые основаны на обмене мнениями 
и  сотрудничестве заинтересованных сторон, 
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а  также на предписании об общественной 
собственности активов, ответственности и по-
следствиях экономической деятельности.

Материалы и методы
В данной статье проведен обзор литературы 
и  анализ успешных и  неудачных инициатив 
по устойчивому развитию нескольких стран 
Арктики. Большинство источников представ-
ляют собой уже опубликованные литератур-
ные источники и  отчеты по устойчивому раз-
витию, а  также официальные данные стран 
Европейского союза (ЕС), США, Китая и России.

В основе устойчивого стратегического управ-
ления лежат исследования Дж. Г. Стида  [1] 
и  анализ природного капитала Д. Хелма  [2]. 
Эти материалы помогли прояснить цикл со-
здания с  учетом стратегий устойчивого раз-
вития, проанализировать литературу и  воз-
можности нефтяной отрасли и  предложить 
реалистичные инициативы, которые могут 
привести к сохранению природного, социаль-
ного и интеллектуального капитала, являюще-
гося основой экономического процветания.

Первая часть исследования охватывает ка-
чественные методы определения ценно-
сти, взятые из литературных источников, 
а вторая часть объединяет количественные 
и  качественные методы для получения ре-
комендаций качественного характера.

Результаты
Основы экологического и финансового 
сотрудничества по созданию устойчивой 
и долгосрочной ценности

В течение последних 70 лет создание ценно-
сти ошибочно приписывалось финансовому 
капиталу, что привело к истощению природ-
ных ресурсов и показало, что природный ка-
питал является фундаментальным условием 
для создания ценности [2]. Несмотря на ряд 
исследований, свидетельствующих, что каче-
ство природных ресурсов поддерживается 
за счет движения интеллектуального капита-
ла, например традиционных знаний корен-
ных и местных сообществ и инноваций [1, 6, 
26], интеллектуальный и человеческий капи-
тал также не учитывались.

Процесс прироста и поддержания ценности 
имеет круговую природу, которая игнориру-
ется в  более линейных моделях, отвергаю-

щих включение внешних воздействий, кото-
рые могут быть разрушительны для систем, 
сохраняющих и  обеспечивающих прирост 
ценности в течение жизненного цикла [2].

Для оценки прироста и  поддержания цен-
ности здесь предлагается следующая си-
стема создания ценности. Первоначальная 
ценность природного капитала может толь-
ко снизиться, но скорость снижения зави-
сит от темпов и  интенсивности его исто-
щения  [2]. Внешние факторы уменьшают 
природный капитал и  затрудняют восста-
новление его составляющих, а  могут даже 
сделать их вредными или неблагоприят-
ными для интеграции (например, создание 
сложных молекул углерода, которые не под-
вержены быстрому распаду в ходе обычных 
биологических процессов). Природный ка-
питал служит основой для благосостояния 
людей, а  предпринимательство и  труд спо-
собствуют их дальнейшему процветанию, 
что позволяет накапливать финансы, кото-
рые при правильном подходе позволяют со-
здавать знания [6]. Различные направления 
создания знаний привели к  их дальнейше-
му совершенствованию, что способствова-
ло появлению научных и социальных инно-
ваций. Такое развитие, например, как в ходе 
четвертой промышленной революции, по-
зволяет решить насущные проблемы вы-
живания, что дает возможность оценить 
прогресс общества и проблемы, созданные 
им по мере накопления внешних воздей-
ствий и  нанесения ущерба природному 
и, как следствие, социальному капиталу  [4, 
19]. Эти внешние воздействия не всегда 
имеют общую локализацию, но, как правило, 
в  первую очередь затрагивают некоторые 
регионы с  более хрупкими экосистемами 
и обществами [2, 6].

Поскольку создание знаний приводит к  по-
явлению новых технологий, эти новые тех-
нологии могут уменьшить внешние воздей-
ствия, реинтегрировать материалы в  цикл 
или восставить природный капитал. На са-
мых ранних стадиях научный прогресс не но-
сит целостного характера и  может нанести 
ущерб природному капиталу из-за незнания 
системных последствий того или иного воз-
действия и  его интенсивности  [2, 4]. Когда 
наука позволяет установить связи в процес-
се создания ценности, знания приобретают 
преобразующий характер, уменьшая внеш-
ние воздействия и  раскрывая природные 
и  социальные связи. Одним из примеров 
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Рис. 1. Уточненный цикл создания ценности (схема выполнена автором)

Fig. 1. Amended cycle of value creation (Author)

является то, как в рамках COP29 85 % подпи-
савших соглашение сторон подтвердили ин-
вестиции в  энергетические системы, не ог-
раничивающиеся нефтью и газом. При этом 
63 % компаний планируют увеличить такие 
инвестиции в будущем (Климатическая ини-
циатива нефтегазовых компаний, 2023). Ди-
версификация источников энергии привела 
к  экономии средств, обеспечению доступа 
к  рынкам и  улучшению репутации, а  также 
стимулировала увеличение числа патентов, 
что способствует передаче знаний [31].

Интеллектуальный капитал 
индустриализации, ставшей возможной 
благодаря использованию ископаемого 
топлива, и его ценность для сохранения 
системной ценности

Независимо от того, предполагалось это 
или нет, результат каждой ступени цикла яв-

ляется отправной точкой для следующей сту-
пени, которая увеличивает или уменьшает 
природный капитал. К  сожалению, химиче-
ские вещества и углерод, полученные из по-
чвы или в  результате добычи ископаемого 
топлива, попадают в  атмосферу, но знания, 
полученные в  ходе индустриализации, мо-
гут помочь реинтегрировать эти химические 
вещества и  избыточный углерод в  природ-
ные циклы. Примерами реинтеграции яв-
ляются фильтрация загрязняющих веществ 
водно-болотными угодьями и  повышенное 
связывание углерода в  почве. Искусствен-
ные водно-болотные угодья могут быть со-
зданы на участках, подвергшихся изменени-
ям, что позволит восстановить экосистемные 
услуги и связать углерод в почве [23]. Другим 
примером является улавливание и хранение 
углерода с помощью технологий и ресурсов, 
уже имеющихся в распоряжении нефтегазо-
вых компаний [19].
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Нефтегазовые компании и  нефтеперераба-
тывающая промышленность имеют богатый 
опыт в  разделении и  интеграции химиче-
ских веществ, а также в сокращении загряз-
няющих веществ и отходов. У них также боль-
шой опыт работы в таких сложных регионах, 
как Арктика, и самый большой опыт взаимо-
действия с заинтересованными сторонами. 
Инициативы по восстановлению и  защите 
окружающей среды требуют привлечения 
средств из разных источников, но многие 
нефтегазовые компании являются верти-
кально интегрированными, что является 
преимуществом при повторном использо-
вании материалов  [5]. Кроме того, фонды 
декарбонизации нефтегазовой отрасли ме-
нее уязвимы к  дестабилизирующим факто-
рам, поскольку они являются источником 
дохода, владеют соответствующими актива-
ми и  имеют обученный персонал в  наибо-
лее пострадавших регионах. Большинство 
инициатив в  области зеленой энергетики 
все еще зависят от наличия значительного 
первоначального финансирования и  суб-
сидий, которые могут измениться во время 
кризиса — в странах избираются новые пра-
вительства, у которых есть более насущные 
приоритеты, чем развитие зеленой энерге-
тики или охрана природы  [25]. Технология 
обнаружения утечек и  предотвращения 
сжигания газа в  факелах, как показывает 
практика, обеспечивает более высокую оку-
паемость инвестиций. Значительная часть 
выбросов российских и китайских нефтега-
зовых компаний уже сокращена за счет га-
зификации, и  планируется дальнейшее со-
кращение [23, 32, 34].

Эффективность использования невозоб-
новляемых ресурсов растет с каждым годом 
благодаря применению новых технологий, 
таких как цифровой мониторинг скважин, 
сжиженный природный газ, повышение не-
фтеотдачи и  горизонтальное бурение. Бла-
госостояние, достигнутое благодаря этим 
технологиям, можно косвенно связать с ин-
теллектуальным капиталом, который позво-
лил повысить эффективность и  добиться 
прогресса в создании менее токсичных ма-
териалов для солнечных элементов. Недав-
ний рост ВВП Китая и  Индии был обуслов-
лен техническим прогрессом, что, однако, 
повлекло за собой уменьшение природно-
го капитала этих стран [6].

За последние 20 лет западные страны сохра-
нили низкий уровень выбросов или сокра-

тили их, причем независимо от используе-
мых ресурсов [8]. Этот процесс необходимо 
ускорить и  внедрить его в  развивающихся 
странах для сохранения природных, соци-
альных и культурных ценностей таким обра-
зом, чтобы не вызвать накопления внешних 
воздействий, приводящих к резкому и, воз-
можно, необратимому сокращению при-
родного капитала [2, 14].

Некоторые развивающиеся страны не до-
стигли того уровня инноваций, который по-
зволил бы им целостно взглянуть на цикл 
создания ценности. К  сожалению, их и  без 
того утраченная база ресурсов способству-
ет бедности, из которой трудно вырваться 
без внешнего финансового и  интеллекту-
ального капитала [12]. Коррупция и отсутст-
вие контроля за соблюдением законов еще 
больше осложняют сохранение природного 
капитала [5, 14].

Сохранение экологической, 
социальной и экономической ценности 
через использование устойчивых  
бизнес-моделей в Арктике

Уникальность и  уязвимость арктических со-
обществ в культурном и экологическом пла-
не определяется тем, как эти сообщества 
развивались в  суровых арктических услови-
ях. Экологическая пищевая сеть Арктики мо-
жет похвастаться несколькими уникальными 
видами, имеющими высокую чувствительно-
стью к  быстрым изменениям, что делает их 
особенно уязвимыми к изменениям климата 
и инвазивным видам. Некоторые виды обла-
дают способностью к адаптации, но для того, 
чтобы выжить в трудных условиях (например, 
резкое снижение численности леммингов 
из-за низкого снежного покрова), им требу-
ется территориальные разнообразие и  це-
лостность, так как изобилие мест обитания 
может помочь в кризисные моменты. Среди 
других опасных процессов можно отметить 
изменения состава водорослей под влия-
нием питательных веществ, которые способ-
ствуют полному разрушению экосистемы 
в реке Гудзон [21, 23, 24].

В работе было выявлено несколько факто-
ров, которые могут способствовать повыше-
нию устойчивости наиболее уязвимых ви-
дов к изменению климата:

1)  охрана важных экосистем и  соответству-
ющих территорий;
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2)  сохранение структуры и функций биораз-
нообразия, включая коридоры;

3)  ограничение вмешательства человека, 
в том числе территориального, химического 
или шумового, в ареалы с высоким или кри-
тически необходимым уровнем биоразно
образия;

4)  повышение устойчивости путем сохране-
ния водных ресурсов и процессов питания, 
от которых они зависят.

Выживание коренных и  местных культур 
во многом зависит от природных ресурсов 
Арктики, поэтому развитие культур в  регио-
не тесно связано с  природными ресурсами. 
Партисипативные исследования и  сотрудни-
чество с крупными научными организациями, 
мониторинг технологических решений, а так-
же материальных ресурсов играют ключевую 
роль в обеспечении устойчивости [2, 7, 17].

В рамках данной работы была проведена 
оценка нескольких инициатив, которые мо-
гут оказать значительное влияние на аркти-
ческие сообщества:

1)  учет и  сохранение уникальных культур-
ных проявлений;

2)  установление каналов связи для обеспе-
чения дальнейшего развития уникальных 
культур с  сохранением их традиционных 
черт;

3)  финансирование и  поддержка культур-
но-ориентированных рынков;

4)  финансирование образования с  целью 
поддержки коренных и  местных арктиче-
ских народов, что позволит им реагировать 
на грядущие изменения без вынужденной 
миграции [20, 27].

Неизбежность климатических изменений,  
происходящих в  Арктике, означает, что, 
вероятнее всего, будут иметь место такие 
тенденции, как потеря льда, расширение 
лесных площадей и, соответственно, умень-
шение альбедо, которые могут усилиться 
или ослабнуть при нашей жизни. Большое 
значение здесь имеет создание механиз-
мов сохранения разнообразия и  уменьше-
ния или сведения к минимуму дальнейшего 
вмешательства человека  [24]. Для решения 
этой задачи требуется широкий спектр ре-
сурсов — от научного сотрудничества до тех-
нологического обмена, а также финансовые 
ресурсы и экспертные знания, необходимые 
для создания таких механизмов. Наиболее 

Таблица 1. Анализ возможностей различных акторов арктических сообществ (таблица выполнена автором)

Table 1. Analysis of capabilities between different actors existing in Arctic communities (author)

Параметр Нефтяные 
компании Ш ФР Правительства Ш ФР НПО Ш ФР

Существующая 
инфраструктура важно 5 3 полезно 3 3 польза не доказана 1 0

Традиционные знания важно 5 3 полезно 3 3 польза не доказана 1 1

Долгосрочный капитал важно 5 3 полезно 3 3 польза не доказана 1 1

Интеллектуальный 
капитал необходимо 4 2 полезно 3 2 необходимо 4 2

Средства экологической 
реабилитации важно 5 3 полезно 3 2 необходимо 4 0

Прозрачность 
деятельности полезно 3 3 полезно 3 2 необходимо 4 3

Инновационные 
технологии полезно 3 1 польза не 

доказана 1 1 польза не доказана 1 2

Международное 
сотрудничество полезно 3 3 польза не 

доказана 1 1 необходимо 4 3

Примечание: для оценки возможностей различных акторов Арктического региона используется следующая шкала (Ш): 
1 — польза не доказана; 2 — нейтральное влияние; 3 — полезно; 4 — необходимо; 5 — важно. Фактор риска (ФР) — 
оценка риска внезапного отказа в условиях Арктики в случае нарушения нормальной работы или его критичности:  
3 — высокий риск, 2 — средний риск, 1 — низкий риск, 0 — нет риска.
Note: We grade the capabilities of different actors in the arctic by the following valuation: 1 — Not proven to be beneficial.  
2 — Neutral. 3 — Beneficial. 4— Necessary. 5 — Vital. Risk factor is the grade the risk of catastrophic failure under Arctic 
conditions in case of failure for the actor or its point of criticality. 3 High Risk, 2 medium risk,1 low risk, 0 no risk
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стабильным источником таких ресурсов яв-
ляются предприятия нефтегазовой промыш-
ленности, которые уже расположены в  этих 
районах и  могут предложить сотрудниче-
ство с  местными и  научными сообщества-
ми. Именно нефтегазовым компаниям, а  не 
НПО целесообразнее осуществлять охрану 
больших территорий, учитывая их финан-
совые возможности и  экспертный потенци-
ал [18, 36]. Нефтегазовой отрасли необходи-
мо минимизировать влияние на уязвимые 
виды, а  также установить порядок устране-
ния ущерба, нанесенного экосистемам, ко-
торые требуют длительного восстановления, 
при сотрудничестве с  научными организа-
циями и  НПО, занимающимися вопросами 
охраны природы и имеющими достаточный 
опыт, и  с привлечением заинтересованных 
сторон [17, 19, 36].

Как видно из таблицы 1, нефтегазовые ком-
пании, уже осуществляющие деятельность 
в Арктике, в большей мере способны обес-
печить адаптацию к  таким условиям, чем 
НПО и  правительственные организации. 
Как показывает фактор риска, нельзя недо-
оценивать преимущества сотрудничества 
между правительствами, НПО и  нефтегазо-
выми компаниями, осуществляющими свою 
деятельность в  Арктике. Например, знания 
экологической НПО могут стать хорошими 
показателями благополучия видов, в то вре-
мя как инфраструктура не является ее ос-
новным потенциалом. Такая специализация 
НПО играет важную роль в адаптации [8, 25].

Ответственность за природные ресурсы 
Арктики

Главная цель устойчивого развития заклю-
чается в обеспечении процветания нынеш-
него поколения без ущерба для последую-
щих поколений, что включает в себя охрану 
биоразнообразия, экологических и  соци-
альных ресурсов арктических сообществ. 
Невозможно предсказать изменения, кото-
рые произойдут в уязвимых экологических 
или социальных сообществах, однако, вне-
дрив систему анализа данных с  помощью 
ИИ, подключенного к  датчикам, возможно 
установить порядок мониторинга и  про-
гнозирования рисков. Эти системы также 
могут интерпретировать и  мобилизовать 
стратегии минимизации рисков [11]. Более 
эффективный контроль за этими активами 
осуществляется местными сообществами, 
которые могут больше всего пострадать 

от разрушения инфраструктуры из-за веч-
ной мерзлоты, пожаров, вызванных продол-
жительными засухами, распространения 
инвазивных видов, изменений в  составе 
питательных веществ и  восприимчивости 
животных и  растений к  болезням из-за из-
менений окружающей среды [22]. Избыточ-
ные потоки ранних талых вод могут быть 
поглощены путем создания искусственных 
водно-болотных угодий, которые также 
показали свою перспективность в  сниже-
нии последствий таяния вечной мерзло-
ты [13, 20, 21]. Эти инициативы предполага-
ют участие местного и коренного населения 
с самого начала, что требует коммуникации 
и прозрачности, которые могут быть обеспе-
чены технологией блокчейн и  Интернетом 
вещей  [20]. К  отраслям, которые получают 
и  могут получить большую прибыль от до-
бычи и  использования природных ресур-
сов Арктики, относятся нефтегазовая, гор-
нодобывающая и рыбная промышленности, 
однако энергетический потенциал Аркти-
ки, связывание углерода и эффект альбедо 
приносят пользу всей планете. Ответствен-
ность должна распространяться и  на тех, 
кто получает косвенные выгоды от экоси-
стемных услуг Арктики; причем это ответст-
венность в  первую очередь перед теми со-
обществами, которые понесут наибольший 
ущерб от их нарушения  [23]. Нефтегазовая 
промышленность уже активно инвестиру-
ет в зеленые технологии: CNPC — 1,5 млрд 
долларов, CNOOC  — 14,5  млрд долларов, 
Sinopec  — 4,6  млрд долларов только в  во-
дородную энергетику  [2], Exxon — 30 млрд 
долларов. Компания Equinor решила со-
кратить свои инвестиции с  10  до 5  млрд 
долларов [3]. Компания Shell взяла на себя 
обязательства по реализации низкоугле-
родных инициатив на сумму 15  млрд дол-
ларов в 2023–2025 гг. [28]. Компания BP за-
явила, что намерена сократить свой вклад, 
но при этом выделила 3,85 млрд долларов 
на совместное предприятие с Японской ком-
панией  [35]. Роснефть выделила 800  млн 
долларов, а Газпром — 12,5 и 23 млн долла-
ров на два разных проекта, а также несколь-
ко других инвестиций [32].

Ведущая роль в  переходе к  декарбониза-
ции принадлежит нефтегазовой отрасли. 
Именно она может получить наибольшую 
выгоду от реинвестирования и повышения 
эффективности за счет внедрения иннова-
ционных технологий, а  также перенаправ-
ления текущих добывающих мощностей 
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Таблица 2. Преимущества подходов к декарбонизации (таблица выполнена автором)

Table 2. Benefits of decarbonization approaches (author)

Подходы  
к декарбониза-
ции в условиях 

Арктики

Зеленая 
энергия 
(ветер, 
солнце, 

водород)

Охрана 
экоси­

стемных 
услуг 

за счет  
сохране-

ния земель 

Восстанов-
ление среды 

обитания, 
в т. ч. созда-
ние искус­
ственных  

водно-болот-
ных угодий

Цифровые 
техно­
логии 
и ИИ

Улавли­
вание 
и хра­
нение  

углерода

Снижение 
выбросов

Сельская 
интегра-

ция

Цирку-
лярность

Осуществимость 2 5 5 5 5 5 5 2

Доступность 2 5 4 3 2 5 4 3

Социальная 
интеграция 2 4 5 3 3 3 5 4

Экологическая 
интеграция 2 5 5 4 2 4 4 4

Ценность 
для Арктики 2 5 5 4 3 4 5 3

Примечание: 5 — высокая рентабельность инвестиций; 4 — конструктивный подход; 3 — нейтральный подход без 
очевидных преимуществ; 2 — нежелательный подход; 1 — крайне нежелательный подход
Note: Where 5 is an option with very positive returns on Investments, 4 positive approach, 3 neutral with no obvious benefits, 
2 negative one and 1 a very negative one

на экологическое восстановление и  связы-
вание углерода, которые уже показали вы-
сокую рентабельность инвестиций  [3, 29, 
32, 35]. В данной работе предлагаются сле-
дующие адаптивные механизмы, которые 
соответствуют многим наиболее успеш-
ным программам, учитывающим цели ЦУР 
по развитию регионов. Основные средства, 
как финансовые, так и  интеллектуальный 
капитал, должны выделяться из доходов 
от добычи нефти и газа Арктики, а научные 
учреждения и  гражданский сектор могут 
помочь в мониторинге сохранения природ-
ных и социально-экономических ценностей 
арктической экосистемы, включая наказа-
ния за их снижение [5, 14].

Зеленая энергия, включая солнечную и  ве-
тровую, может быть дорогостоящей на на-
чальных этапах. Использование солнечной 
энергии неэффективно в  арктических 
условиях, а  вес ветроэнергетической уста-
новки может оказаться слишком большим 
для вечномерзлых грунтов. Применение 
водородной энергии является перспектив-
ным, но ее стоимость все еще очень высо-
ка [10, 17, 18]. Инициативы по обеспечению 
циркулярности в  нефтегазовой отрасли 
возможно реализовать, но сложная приро-
да углеводородов означает, что некоторые 
стоки требуют дорогостоящей и  сложной 

очистки, хотя некоторые элементы процес-
са и  материалы и  могут быть интегриро-
ваны. Улавливание и  хранение углерода 
может потребовать больших затрат, если 
не используются уже существующие мар-
шруты [3, 5]. Снижение выбросов обеспечи-
вает хорошую рентабельность инвестиций, 
в том числе за счет сохранения земель, осо-
бенно лесных или водно-болотных терри-
торий, что может стать наиболее доступной 
формой связывания углерода, поскольку 
водно-болотная растительность поглощает 
углерод болот и  выбросы метана из болот 
при более высоких температурах, а  также 
служит ценным возобновляемым ресурсом 
для местных сообществ  [27]. Восстановле-
ние среды обитания может быть менее до-
ступным вариантом, чем охрана природных 
территорий, и  может оказывать такое же 
влияние на социальную интеграцию. Разви-
тие сельской местности имеет социальные 
преимущества, является доступным вари-
антом, а также обеспечивает преимущества 
многоцелевого использования и  устойчи-
вый экономический рост. Цифровизация 
и  прогностические возможности демон-
стрируют экологические, социальные и эко-
номические преимущества, но их стоимость 
и  обеспечение доступа могут оказаться 
непреодолимыми препятствиями там, где 
они еще не были внедрены [15, 16].
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Обсуждение

Трудности

Лучшая стратегия, позволяющая привлечь 
сектор невозобновляемой энергетики к  от-
ветственности перед будущими поколени-
ями, — это сделать его важным участником 
перехода к  менее углеродоемким процес-
сам в Арктическом регионе. Стремительные 
климатические и  биологические измене-
ния угрожают экосистемным услугам и  за-
висящим от них сообществам. Эти пробле-
мы можно решить с помощью уже успешно 
внедренных технологий, таких как ИИ-
беспилотники и  скоординированные дат-
чики  [9]. Сотрудничество с  различными 
партнерами должно поощряться с  самого 
начала проектов по развитию через кон-
сультации и  представительство, что будет 
способствовать переходу экологических ре-
сурсов в социальные, включая технологиче-
ские инновации [8, 9, 13].

Текущие геополитические условия 
в Арктике

Обмен информацией и сотрудничество, необ-
ходимые для решения неотложной пробле-
мы защиты природного, культурного и  эко-
номического капитала Арктики, сократились 
за последние пять лет в связи с геополитиче-
скими условиями. Поскольку для арктических 
экосистем не существует государственных 
границ или идеологий, всем сторонам следу-
ет восстановить научные, а также социальные 
связи ради благополучия арктических сооб-
ществ и их будущего [18].

Хотя деятельность в спорных районах может 
и  не осуществляться прозрачно, существу-
ют технологические гарантии того, что ин-
формация, получаемая от датчиков и  ИИ, 
не будет противоречить интересам нацио-
нальной безопасности, а  будет относиться 
только к  тем научным интересам, которые 
разделяют арктические государства. Инно-
вационные решения должны быть найдены 

Рис. 2. Переход от стратегии к инициативам (схема выполнена автором)

Fig. 2. From strategy to initiatives (author) 
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путем финансирования совместных инно-
ваций, в  том числе прогностических воз-
можностей [4, 9].

Выводы
С момента появления COVID-19  большая 
часть инвестиционной поддержки чистой 
энергетики (95  %) была оказана страна-
ми с  развитой экономикой за счет частных 
средств через частные корпорации. По дан-
ным Международного энергетического агент-
ства, страны с развитой экономикой выдели-
ли на эти цели 1,145 млрд долларов. Около 
половины этой суммы приходится на Америку, 
причем только Закон о снижении инфляции 
(IRA) предусматривает выделение 370  млрд 
долларов, а  37  % (около 45  млрд долларов) 
составляют инвестиции ЕС [29]. Участие НПО 
было незначительным в  финансовом плане, 
но важным в  плане обеспечения координа-
ции и  оказания содействия, а  также значи-
мым в политике ЕС [36].

Арктика является очень уязвимым реги-
оном, и  трудно предсказать последствия 
глобального потепления на территории 
с  таким сочетанием уникальных видов 
и  культур. Одной из причин, по которой 
природные ресурсы подвергались истоще-
нию в  течение десятилетий после начала 
индустриализации, стала низкая оценка 
важности природного капитала в  обеспе-

чении долгосрочного процветания. При со-
здании экономической ценности необхо-
димо учитывать тенденцию к уменьшению 
природного капитала и  принимать меры 
по эффективному сокращению отходов 
и  интеграции процессов «от колыбели 
до колыбели». Эти процессы требуют техно-
логического и  партисипативного комплек-
сного мониторинга, а  также значительных 
инвестиций в  защиту и  сохранение остав-
шегося природного капитала за счет под-
держки устойчивых инноваций партне-
рами в  области сохранения и  адаптации 
экосистемных услуг [19, 27].

Эту ответственность нефтяной промыш-
ленности за экологическое благополучие 
Арктики следует рассматривать не как на-
казание, а как возможность устойчивого раз-
вития и справедливого перераспределения 
экологических благ за счет интернализации 
внешних факторов, которые препятствуют 
трансформации капитала в  устойчивое эко-
номическое процветание. Кроме того, это 
следует рассматривать как стратегию ми-
нимизации рисков как для акционеров, так 
и  для заинтересованных сторон. Нефтегазо-
вые компании могут обеспечить декарбони-
зацию и  экологическую стабильность в  Ар-
ктике и  во всем мире за счет сокращения 
выбросов, а также охраны, расширения и со-
здания многоцелевых поглотителей углеро-
да для коренных и местных сообществ.
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